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émotionnelles développer? Quel leadership exercer dans un contexte ou des situa-
tions inédites se présentent, surtout si elles suscitent des réactions affectives ?

Pour répondre a ces questions, les auteurs et auteures s'interrogent sur les
conditions essentielles et les compétences au leadership que la personne accompa-
gnatrice devra mettre en ceuvre pour «autoriser» le changement chez celle qui est
accompagnée. Ils questionnent les changements et tensions qui viennent perturber
les modes traditionnels d’enseignement, d’éducation, de direction, de conseillance
pour favoriser I'accompagnement au changement. Ils proposent des résultats de
recherche sur I'accompagnement dans des situations ou des compétences émotion-
nelles des personnels scolaires et éducatifs sont en cause dans leur vécu, leur mode
de faire et d'étre.

Ce livre s'adresse a tout personnel de I'éducation qui a @ mener a terme un
changement plus ou moins majeur, plus ou moins orienté, mais qui suscite des réac-
tions affectives et qui suppose le développement de compétences émotionnelles et
du leadership pour y faire face.

» BENEDICTE GENDRON, Ph.D., est professeure des universités
a I'Université de Montpellier, au Département des sciences
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» LOUISE LAFORTUNE, Ph.D., est professeure titulaire au
Département des sciences de I'éducation de I'Université
du Québec a Trois-Riviéres. Ses expertises sont axées sur
les dimensions affective et métacognitive de l'apprentissage
et sur I'accompagnement socioconstructiviste d’un changement.
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Des compétences émotionnelles pour un leadership dans le changement

Cadrage et pistes réflexives s Accompagnement du changement = Accompagnement face a la violence =
Compétences émotionnelles des enseignants

Leadership et changement

Quelles conditions pour «autoriser» le changement chez celui qu‘on accompagne?
L'accompagnement comme action entre deux personnes = L'accompagnement = L'autorité

Du leadership a I'agent de changement de I'enseignante, de I'enseignant ou du personnel
éducatif: les compétences émotionnelles comme compétences professionnelles

Du «maitre» a I'enseignant leader = Intelligence émotionnelle ou compétences émotionnelles

de I'enseignant-leader

Leadership et accompagnement

Un leadership daccompagnement associé a la prise en compte de la dimension affective
dans une perspective cognitive
Un contexte de changement = Accompagnement d’un changement en éducation = Orientations de
I'accompagnement professionnel = Le développement d'un leadership d'accompagnement d'un changement
prescrit » Compétences professionnelles a 'accompagnement = Dimension affective = Compétence
professionnelle & I'accompagnement prenant en compte la dimension affective = Moyens d‘accompagnement

Prendre en compte la dimension affective dans I'accompagnement d’un changement
prescrit en éducation

Problématique = Cadre conceptuel = Eléments méthodologiques s Présentation des résultats

Des pistes de formation et d'intervention a intégrer a une démarche d'accompagnement

Leadership face a la violence

Leadership et émotions a I'école: fonction encadrante, compréhension

et régulation des émotions dans le contexte scolaire
Leadership et école » La compréhension des émotions = Le modele systémique ou la fonction encadrante
de I'enseignant leader = La fonction encadrante du leader d'enseignants = Encadrement et régulation des
émotions = Régulation et compréhension des émotions = Résultats = Discussion

Développer des compétences émotionnelles chez les enseignants pour favoriser

un changement de leur représentation de la violence des éléves
De quelle violence s‘agit-il? » Genése de la problématique de notre recherche sur la violence = Analyse de la
violence a travers le discours des enseignants = La sensibilisation des enseignants aux déplacements de I'activité
de penser entre les registres dogmatique et non dogmatique = L'affirmation de soi non violente

Leadership enseignant

Accompagner les personnes enseignantes en situation d'insertion professionnelle

pour développer la compétence émotionnelle
L'insertion professionnelle, les émotions et la compétence émotionnelle = La place accordée a la prise en compte
des émotions dans la formation initiale et continue = Exercer un leadership d'accompagnement aupres des
novices dans la prise en compte des émotions = Des pistes et moyens d'accompagnement qui semblent étre
particulierement utiles

L'embrayage affectif: une compétence de leadership pédagogique

Le métier d'enseignant se transforme = Des compétences émotionnelles = Proposition d'un construit théorique
de compétences émotionnelles = Aspects méthodologiques = Des compétences émotionnelles, lesquelles?



