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A I'neure d'une mondialisation néolibérale qui exacerbe les
inégalités entre le Nord et le Sud, la coopération internationale a
pris un nouvel essor a la faveur de la montée d’'un mouvement
citoyen international. Il nexistait pas au Québec d’ouvrage d’en-
semble sur cette «autre coopération» qui se distingue de celle
des Ftats. Cet ouvrage aborde de front les questions les plus
cruciales: quelles ont été ses conditions d’émergence? Quelles
approches utilise-t-elle? Son soutien favorise-t-il vraiment le
développement des communautés au Sud? Quelles sont les poli-
tiques publiques canadiennes en la matiere? Et, surtout, quelle
est la contribution effective des OCI, des mouvements sociaux,
des entreprises collectives, des gouvernements locaux envers les
communautés du Sud?

L'ouvrage ne se contente pas d’égrainer les réussites
de cette «autre» coopération internationale. Il vient fournir les
indispensables reperes pour examiner les enjeux de la solidarité
internationale aujourd’hui et les mettre en perspective. Il met a
profit une vingtaine d'années de travaux des auteurs et une longue
expérience d'engagement dans ce domaine. Ce livre intéressera
les étudiants en développement international, en organisation
communautaire et plus généralement en sciences sociales, de
méme que tous les militants et professionnels engagés dans ce
type d'activités avec des pays du Sud.
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LA CONCERTATION ET LE PARTENARIAT
tirent leurs origines de la transformation
de la gestion publique du développement
social, et aussi de I'évolution des formes
de réponse collective des communautés
aux problémes qu’elles rencontrent. Ils
se conjuguent sous deux registres qui se
métissent sur le terrain: celui de I'instru-
mentalisation qui utilise les communau-
tés comme terreau pour I'implantation de
programmes publics ou privés; celui de
la coconstruction a I"échelle des commu-
nautés d’'une appropriation du développe-
ment ou la contribution des programmes

>



publics est négociée et intégrée. La concertation et le partenariat sont donc porteurs
d’un potentiel de démocratisation des services et politiques d'intérét public, mais aussi
d’un risque d’instrumentalisation de la société civile a une gestion technocratique
centrée sur le désengagement de I'Etat.

Sur le terrain, les pratiques de concertation se multiplient en raison de I'aug-
mentation des politiques et des programmes qui appellent a la mobilisation des com-
munautés et des demandes de reconnaissance des causes portées par des acteurs
sociaux. Le développement des communautés ne passe donc pas par l'ajout de
structures, mais par une recomposition de celles existantes et par un renouvelle-
ment des pratiques de concertation. Les acteurs sociaux sont appelés a se donner
un projet commun en cohésion avec leurs missions respectives tout en repoussant
les frontieres des missions sectorielles et thématiques dans la recherche de I'intérét
général qui ne peut étre produit par I'agrégation des intéréts collectifs, mais par un
processus de conciliation basée sur la démocratie délibérative. Le défi est de réaliser
sur une base territoriale la concertation des concertations existantes a la faveur d'une
nouvelle gouvernance partagée qui exige de la part des acteurs et des intervenants
de nouvelles compétences d'ordre méthodologique, stratégique et politique.

LAUTEUR

» Denis Bourque est professeur titulaire au Département de travail
social et des sciences sociales de I'Université du Québec en Outaouais.
Il est titulaire de la Chaire de recherche du Canada en organisation
communautaire et coresponsable de I'axe Développement social
des communautés de IARUC Innovation sociale et développement
des communautés.

SOMMAIRE

De la concertation au partenariat
De quoi parle-t-on?

Concertation et partenariat: levier de développement ou stratégie de contréle social ?

La concertation intersectorielle locale
Transformation de la gestion publique du développement social

Evolution des formes de réponse collective des communautés
aux problemes qui les confrontent

Possibilités et limites de la concertation intersectorielle
L'éclairage de I'expérience francaise

Le développement des communautés
Caractéristiques de l'intervention en soutien au développement des communautés

Hyper concertation: inflation et dysfonction des concertations
Difficultés reliées a I'hyper concertation
La position des acteurs face a I'hyper concertation

Composer avec I'hyper concertation et les partenariats multiples
La concertation intersectorielle thématique
La concertation multisectorielle territoriale

Processus et exigences de la concertation, du partenariat
et du développement des communautés

La concertation

Le partenariat

Le développement des communautés
Pour en savoir plus

Compétences professionnelles en concertation, partenariat
et développement des communautés

Difficultés rencontrées sur le terrain
Les facteurs contributifs a un partenariat satisfaisant
Contraintes et stratégies d'adaptation

Des enjeux et des défis
La participation citoyenne
L'institutionnalisation des pratiques



